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Dia 13 di november 2020, a cera un acuerdo entre Aruba y Hulanda 
den forma di un Pakete di Pais. Esaki ta trata di un pakete di 
reforma cu mester contribui na resiliencia di Aruba. Desde e 
acuerdo aki, Aruba y Hulanda a traha decididamente pa duna 
contenido na e reformanan acorda.

Manera ta conoci, e reformanan den e Pakete di Pais ta trata 
tematicamente. Aki ta trata di e siguiente areanan: maneho 
financiero; gasto y efectividad di sector publico; impuesto; sector 
financiero; economia; cuido; educacion y fortalecemento di estado 
di derecho. E acuerdonan tocante e diferente temanan ta refleha 
periodicamente den e Agenda di Ehecucion. Actualmente bo tin bo 
dilanti e Agenda di Ehecucion pa e periodo entre 1 di april y 30 di 
juni 2023.

Den e proximo periodo, ta cuminsa stel op un maneho di 
participacion y dividendo, a base di e screening di un cantidad di 
entidad (semi) gubernamental cu ya a tuma luga. Tambe ta sigui 
traha riba desaroyo continuo di servicio di impuesto, prestando 
atencion special na promocion di cumplimento di obligacion di 
impuesto (compliance). Ademas, ta inicia un proyecto nobo 
plurianual pa elimina retraso di servicio di impuesto. 

Den e proximo periodo, ta bay presta hopi atencion na innovacion y 
digitalisacion di gobierno di Aruba, cu lo ta conecta cu e vision di 
innovacion di Aruba riba esaki. E punto di salida aki ta cu 
innovacion ta sirbi como medio pa logra obhetivo formula riba 
tereno di e-government y, entre otro, mester conduci na miho 
servicio pa ciudadano y mas transparencia. 

Pa loke ta trata e tema di cuido, den e proximo periodo ta sigui 
traha den implementacion di e roadmap aproba pa e Conseho di 
Minister, cu lo contribui na un sistema di salud robusto y pagabel. 
Aruba ta traha hunto cu un economista di cuido cu lo apoya Aruba 
cu pregunta relaciona cu calidad y desaroyo di gasto di cuido. 
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Pa loke ta trata maneho financiero, elaboracion di sistema di 
presentacion di relato ta cla den concepto y e plan di aplicacion ta 
ser elabora e kwartaal aki. Tambe ta spera cu lo stel op un roadmap 
pa mehora e beheer financiero den e proximo añanan, y e maneho 
financiero. 

Guia di lesa
Den e Agenda di Ehecucion aki, e palabracionnan realisa di Agenda 
di Ehecucion 2023-Q1 ta disparce, e palabracionnan di Agenda di 
Ehecucion 2023-Q1 cu ainda no a realisa ta keda y a agrega 
palabracion nobo pa e proximo kwartaal (2023-Q2). Di e manera 
aki, ta cla cua acuerdo ta conta pa e proximo kwartaal. E 
resultadonan premira ta sigui e numeracion pa asina ta cla cu a 
tuma paso prome cu a yega na e acuerdonan actual.

mr. E.C. Wever-Croes

Minister 
President di 
Aruba

A.C. van Huffelen

Secretario di Estado di Asunto
Interno y Relacion di Reino



Tema A:
Maneho financiero

Tema E:
Reforma economico

Tema B:
Costo y efectividad di 
sector publico

Tema F:
Cuido

Tema C:
Impuesto

Tema G:
Enseñansa

Tema D:
Sector financiero

Tema H:
Fortalece estado di 
derecho
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Meta • controla y pone maneho financiero y supervision financiero na ordo, a base di e necesidad pa 
tin "control" como gobierno.

Tema A: Maneho financiero

Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

A.1 A base di investigacion existente y/of adicional, lo 
determina con ta fortalece e kolom financiero. Den 
cualkier caso, ta considera e control financiero y 
control di maneho (central y den tur servicio), 
funcion di audit/inspeccion y posicion di Raad van 
Advies y Algemene Rekenkamer.
A base di e proposicion, ta realisa tumamento di 
decision y implementacion di esaki.

A.1.1 Ahusta marco huridico como base 
pa fortalece e kolom financiero.

16. Decreto de ehecucion destaho: 
publica.

Q4 2023 Aruba Ta directamente relaciona cu A.1.1.24. A inclui un deadline 
nobo, cu ainda ta condicion pa ser trata door di Raad van 
Advies y Staten. Pa yega na publicacion di e uitvoeringsbesluit 
destaho, modificacion di e ley di destaho tambe ta necesario. 
Door di esey, publicacion di e uitvoeringsbesluit ta relaciona cu 
e otro trayecto legislativo aki. 

17. Sistema di raporta: 
elaboracion adicional di sistema ta 
cla conforme PvA.

3 di april 2023 Aruba + 
Hulanda

Elaboracion di reglamento ta cla y ta presenta pa comentario 
na Algemene Rekenkamer Aruba y College Aruba Financieel 
Toezicht. Pa e afstemming aki, ta adapta e deadline di 31 di 
januari pa 3 di april.

18. Sistema di reporte: analisis di 
impacto ta cla conforme PvA.

15 di mei 2023 Aruba + 
Hulanda

Elaboracion di e sistema di presentacion di relato a ser 
completa mas laat cu a premira anteriormente, pasobra cu, 
ademas di elaboracion di e sistema di presentacion di relato, 
tambe mester a stel op un cambio di e ley di compatibilidad. 
Ta spera cu e analisis cuminsa den e prome siman di april y ta 
completa medio mei. 

19. Sistema di reporte: concepto 
di plan di implementacion ta cla 
conforme PvA.

30 di juni 2023 Aruba + 
Hulanda

Wak e splicacion na A.1.1.18. Te awo, ta supone cu, a pesar di 
e retraso, e deadline di 30 di juni ta sigui alcansabel. 

22. Analisis di impacto Regeling 
Materieel Beheer completa.

3 di april 2023 Aruba + 
Hulanda

Tin un retraso pa motibo cu finalisacion di e sistema di 
presentacion di relato tabata un prioridad (wak tambe e 
splicacion A.1.1.18). Ta spera cu e analisis di impacto ta 
completa fin di maart 2023 mas tarda. Ta practicamente sigur 
cu e actividad aki lo keda para den e Agenda di Ehecucion pa 
Q2, y e deadline ta ahusta di 31 di januari pa 3 di april. 

23. Plan di implementacion 
Regeling Materieel Beheer fiha 
gubernamentalmente.

31 di juli 2023 Aruba Debi na e retraso den e analisis di impacto (wak e splicaion 
A.1.1.22), ta aplasa e planning di e fihamento door di 
gobierno cu un luna. 

24. Cambio di ley di destaho den 
concepto cla.

31 di mei 2023 Aruba Ta directamente relaciona cu A.1.1.16. Pa yega na publicacion 
di e uitvoeringsbesluit destaho, modificacion di e ley di 
destaho tambe ta necesario. 

25. Modificacion di ley di destaho 
presenta na Raad van Advies.

30 di juni 2023 Aruba Ta directamente relaciona cu A.1.1.16 y ta un continuacion di 
A.1.1.24. Despues di tumamento di decision di gobierno, e 
concepto di modificacion di ley di destaho ta presenta na e 
Raad van Advies pa conseho. Despues di conseho di Raad van 
Advies y eventual ahustacion di e concepto, ta presenta e 
ahustacion na Staten pa aprobacion.

26. Plan di implementacion 
Sistema di duna relato dicidi 
gubernamentalmente. 

31 di augustus 
2023

Aruba E actividad ta un continuacion di A.1.1.19 (Elaboracion di un 
concepto di plan di implementacion).
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Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

A.1 (continuacion) A.1.3 Roadmap mehoracion di maneho 
financiero.

5. Añadi na nulmeting cu Douane 
y DIMP.

30 di juni 2023 Aruba + 
Hulanda

Den e nulmetingnan, ta pone e puntonan di mehoracion den 
un cuadro pa loke ta trata di verificacion di e datonan 
financiero. 

6. Fiha gubernamentalmente plan 
di accion pa un estudio tocante e 
optimalisacion di proceso di trabou 
financiero y diseño di e '3-lines-of-
defense’.

3 di april 2023 Aruba + 
Hulanda

Ta stel op un blauwdruk y un plan di implementacion pa 
diseño di e procesonan di trabou financiero (incl. organisacion, 
personal y sistema) y e modelo di ‘3-lines-of-defense’. E 
deadline cu a fiha ainda ta depende di e plan di accion cu 
mester fiha ainda. 

7. Tarea duna pa un estudio 
tocante e optimalisacion di e 
procesonan di trabou financiero y 
diseño di e modelo di e '3-lines-of-
defense’.

30 di juni 2023 Aruba + 
Hulanda

Wak e splicacion na A.1.3.6. E deadline cu a fiha ainda ta 
depende di e plan di accion cu mester fiha. 

A.1.4 Presupuesto di mehoracion di 
Roadmap.

2. Stel op un curso di presupuesto 
y proceso presupuestario 
(actualisacion di Leergang 
Openbare Financiën Aruba).

30 di september 
2023

Aruba + 
Hulanda

E idea original tabata pa cuminsa cu un actualisacion di 
solamente e modulo tocante presupuesto y proceso 
presupuestario, pero a resulta cu esaki no ta posibel debi na e 
relacionnan crusa entre e proceso presupuestario y e otro 
procesonan financiero. P’esey, ta tuma e actividad den e 
proyecto mas amplio pa update LOFA completo. Ademas, e 
meta ta pa ofrece LOFA den un ambiente digital den forma di 
e-curso. Ta spera cu un update total di LOFA como un e-curso 
ta completa fin di di tres kwartaal di 2023, pa despues un test 
beta tuma lugar entre un grupo mas chikito di usuario. E 
deadline pa e actividad aki ta adapta mescos. 

3. Fiha curso di presupuesto y 
proceso presupuestario 
(actualizacion di Leergang 
Openbare Financiën Aruba).

31 di maart 
2024

Aruba Wak e nota A.1.4.2. Fihamento di e e-curso LOFA ta tuma 
lugar despues di un test beta entre un grupo mas chikito di 
usuario. 

4. Stel op y fiha 
gubernamentalmente un plan di 
accion pa implementacion di quick 
wins identifica, pa mehoracion di e 
proceso di presupuestacion. 

30 di juni 2023 Aruba + 
Hulanda

Tabata tin incertidumbre tocante demarcacion di e plan di 
accion cu a premira. Cartac a emiti un conseho cu 
recomendacion (quick wins) na 2020. E recomendacionnan 
den e conseho aki ta aplica pa gran parti of ta den ehecucion. 
E plan di accion lo ser elaborara ainda, pero lo dirigi su mes 
riba un di e recomendacionnan di Cartac cu ainda no ta 
realisa; un estudio na e posibilidadnan (incl. rekisito funcional 
y e deseo) pa introduccion di un sistema y un website 
(intranet), cu por apoya e proceso presupuestario. E deadline 
ta aplasa di fin di februari pa 30 di juni.

5. Stel op un plan di accion pa un 
estudio tocante e forma con por 
implementa policy based 
budgeting na Aruba (incl. 
implementacion di ciclo di 
planificacion y control).

30 di juni 2023 Aruba + 
Hulanda

Tabata tin incertidumbre tocante demarcacion di e plan di 
accion cu a premira. Mientrastanto esaki ta cla y ainda lo stel 
op e plan di accion. E deadline ta aplasa di fin di februari pa 
30 di juni.

6. Establece gubernamentalmente 
un plan di accion pa un 
investigacion tocante e forma cu 
por implementa policy based 
budgeting na Aruba (incl. ciclo di 
planificacion y control).

31 di augustus 
2023

Aruba Wak e splicacion A.1.4.5. 
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Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

A.1 (continuacion) A.1.5 Roadmap mehoracion di maneho 
financiero.

1. Roadmap maneho financiero 
fiha gubernamentalmente.

3 di april 2023 Aruba Na momento di elabora e Agenda di Ehecucion aki, e concepto 
aki ainda tabata wordo coordina oficialmente y e decision 
gubernamental ainda no a tuma lugar. Ta spera cu e roadmap 
ainda ta fiha den e prome kwartaal di 2023. Ta practicamente 
sigur cu e actividad aki lo keda para den e Agenda di 
Ehecucion pa Q2, y e deadline ta ahusta di 31 di januari pa 3 
di april. 

A.2 A base di estudio existente y/of adicional, lo fiha si y 
con por fortalece uzo di informacion y dato 
estadistico confiabel pa desaroyo di beleid y 
tumamento di decision.
Tumamento di decision y implementacion ta sosode a 
base di proposicion.

A.2.3 Realizacion di e Implementatieplan 
Nationaal Statistisch Systeem.

1. Set up NSS-wetgeving cu 
descripcion cla di e procesonan, 
procedimento, funcion y 
responsabilidad di participantenan.

1 di april 2023 Aruba + 
Hulanda

Unda ta posibel, ta uza ehempel existente y experticio di den 
regio. Ta trata di concepto di texto, cu despues lo pasa pa 
DWJZ.

2. Diseño di infrastructura tecnica 
y Business Intelligence pa e 
Digitale Data Platform.

1 di april 2023 Aruba + 
Hulanda

Entre otro debi na e link cu e leynan den desaroyo den area di 
proteccion di dato personal y e desaroyo den e area di E-gov, 
por pensa cu e fecha aki ta wordo posponi.

3. Assessment di strategia di 
diseminacion di dato cu ta acopla 
miho na e necesidadnan di usuario 
di estadistica oficial.

1 di april 2023 Aruba + 
Hulanda

E siguiente paso ta contrata e partido cu por construi e 
plataforma diseminacion di dato.

4. Textonan di ley cla pa 
presentacion na RvA.

29 di september 
2023

Aruba Ta continuacion riba A.2.3.1.

A.3 A base di e investigacion existente y/of adicional lo 
determina si e maneho di subsidio, ehecucion y e 
relacionnan di subsidio existente ta cumpli cu e 
rekisitonan: legalidad, legitimidad, eficacia y 
eficiencia. 
A base di e resultadonan lo haci ahustacion na 
maneho y/of ehecucion y lo cobra bek suministro di 
subsidio ilisito (na manera proporcional, si esaki ta e 
kaso), tomando en cuenta e cuadro y principio legal. 

A.3.1 Investigacion tocante maneho di 
subsidio y ehecucion di subsidio.

6. PvA determina pa gobierno. 3 di april 2023 Aruba Tratamento di e plan di accion den Conseho di Minister ta 
planea pa 21 di maart 2023. Ta practicamente sigur cu e 
actividad aki lo keda para den e Agenda di Ehecucion pa Q2, y 
e deadline ta ahusta di 31 di januari pa 3 di april. 

7. Destaho apoyo externo pa 
update cuentanan final completa.

31 di mei 2023 Aruba + 
Hulanda

Ta trata di implementacion di e recomendacionnan den e 
rapport di EBA, cu e fin di salvaguardia y aumenta e confiansa, 
legalidad, efectividad y eficiencia di e subsidionan proporciona 
door di pais Aruba. E deadline y actividad ta pendiente di 
condicionnan pa cu e plan di accion (wak e splicacion A.3.1.6).

A.4 A base di investigacion existente y/of adicional lo 
determina con por reforsa funcion di compra pa asina 
gobierno por ehecuta compra di bienes y servicio di 
un manera mas eficaz y eficiente posibel. Hunto ku 
esey ta considera centralisacion. 
A base di e proposicion, ta realisa tumamento di 
decision y implementacion di esaki. 

A.4.1 Investigacion tocante e situacion 
actual y e obhetivonan.

4. No ta conoci ainda No ta conoci 
ainda

Aruba + 
Hulanda

Ta inclui mas despues den e Agenda di Ehecucion den cuadro 
di Roadmap Financieel Beheer (wak A.1.3).
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• aumenta eficiencia di sector publico reduciendo ‘public wage bill’ (pareu cu e promedio Caribense di 10 porciento di BBP) y 

reduciendo e gastonan di sector publico den sentido general;

• aumenta calidad y eficacia (incluyendo poder ehecutivo) di sector publico.

Tema B: Costo y efectividad di sector publico
Meta

Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

B.1 E paisnan ta percura pa e continuidad di proceso 
vital, cu den tur caso ta inclui electricidad, suministro 
di petroleo, internet y servicio di data, suministro di 
awa potabel, maneho di vuelo y avion, maneho di 
transporte maritimo, pago, servicio di emergencia y 
comunicacion entre nan y e institucionnan medico. 

B.1.1 Continuo.

B.2 A base di un screening integral di e companianan di 
sector (semi)publico y e entidadnan gubernamental 
tocante legitimidad di accion di propiedad publico 
(nan ta sirbi interes publico/obhetivo?), efectividad 
(ta logrando e obhetivonan?) y eficiencia, lo desaroya 
y implementa proposicion.

B.2.1 Screening di empresa (semi)-
estatal y entidad gubernamental.

7. Stel op plan di accion, acorda 
maneho di participacion/dividendo 
oficialmente. 

30 di juni 2023 Aruba + 
Hulanda

Ta trata di un actividad nobo cu e obhetivo di yega na un 
accion pa implementacion di e recomendacionnan di maneho 
pa gobierno den e screening di empresa publico, teniendo na 
cuenta e opinion di Aruba. Aparte di e actividad aki, ta pensa 
riba implementacion di e recomendacionnan specifico pa 
empresa. Pa esey lo inclui palabracion concreto den e proximo 
UA. 

8. Stel op plan di accion, acorda 
maneho di participacion/dividendo 
oficialmente. 

1 di augustus 
2023

Aruba Ta un continuacion riba B.2.1.7. 

B.3 A base di investigacion existente y/of adicional ta 
traha cu e paisnan pa fortalece sistema di aviacion 
den Reino. Esaki por bay tocante colaboracion 
estrecho entre organisacionnan y organisacion di e 
proceso di traha uniforme, conforme rekisito 
internacional di seguridad, unda e enfoke ta dirigi 
riba eficiencia y reduccion di gasto. 

B.3.1 cuerdo haci den grupo di direccion 
di Aviacion ta guia pa 
implementacion di e medida aki.
Lo no sera acuerdo separa na e 
momento aki den Agenda di 
Ehecucion.

Aruba + 
Hulanda

B.4 A base di un screening integral ta elabora y 
implementa proposicion pa mehora calidad y 
efectividad y poder di ehecucion di organisacion 
publico, bou di cua ta compronde tambe eficacia di 
personal ministerial. 

B.4.1 Exploracion di posibilidad di pool 
legislativo pa fortalecimento 
(temporal) di funcion legislativo di 
e paisnan.

5. Contrata capacidad legislativo 
temporal.

actividad 
continuo 

Aruba + 
Hulanda

A base di e necesidad (e.o. inclui den e calendario legislativo 
(B.4.1.4)), ta atrae tanto capacidad legislativo generalista 
como specialisa. 

B.4.2 Desaroya proposicion pa mehora 
calidad, efectividad y poder 
ehecutivo di organizacion 
gubernamental.

6. Roadmap fiha 
gubernamentalmente incluyendo 
agenda di maneho di varios 
añanan.

30 di juni 2023 Aruba + 
Hulanda

Ta update e roadmap conceptual existente a base di e 
desaroyo reciente y conocemento nobo y e sesionnan ToC y, 
unda ta posibel, cu consecuencia financiero.

7. Roadmap fiha 
gubernamentalmente.

31 di augustus 
2023

Aruba Ta continuacion riba B.4.2.6. 31 di augustus ta e fecha 
obhetivo, posibelmente ta necesario / desea pa consulta cu e 
stakeholders, como resultado cu e fecha ainda por wordo 
pospone.

B.4.3 Diseño di organisacion 
gubernamental.

4. Acuerdo opdracht rediseño di 
structura organisatorio firma.

23 di juni 2023 Aruba + 
Hulanda

Publicacion di e peticion a tuma lugar un poco mas laat cu a 
planea, p’esey e fecha aki ta pospone na juni.
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Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

B.5 A base di un investigacion tocante condicion laboral 
primario, secundario y terciario (incluyendo tarifa di 
overtime, areglo di verlof, compensacion y 
recargonan, biahe y gasto di biahe, etc.) ta desaroya 
y implementa proposicion pa medida di austeridad.

B.5.3 Pa añadi na e investigacion 
comparativo di e condicionnan di 
empleo primario, secundario y 
terciario, ta efectua un estudio 
benchmark den cua ta compara e 
condicionnan di empleo di sector 
(semi)-publico cu sector priva. 

7. Reaccion pa gobierno fiha 
gubernamentalmente.

30 di mei 2023 Aruba Ta un continuacion riba accion B.5.3.6 (entrega di rapport). Pa 
motibo cu e rapport ta entrega mas laat cu a planea, e fecha 
aki ta pospone te cu fin di mei. 

8. No ta conoci ainda No ta conoci 
ainda

Aruba + 
Hulanda

Accion di continuacion ta fiha a base di e rapport di estudio y e 
reaccion di maneho.

B.6 Den cuadro di un inzet optimal di personal, ta 
investiga formacion, ocupacion y presencia real y 
capacidad di esfuerso di e empleado di gobierno y 
organizacion gubernamental. Si e empleadonan ricibi 
salario inhustificamente, dependiendo di e situacion, 
ta tuma medida (e.o. suspension di salario, trayecto 
di ontslag). 

B.6.2 Investiga cuadro huridico. 9. Implementacion fase 1 PvA 
comportacion no-integro completa.

30 di juni 2023 Aruba E deadline ta posponi pa Q2 pa motibo di e capaciteitsbeslag 
imprevisto cu e fin pa introduccion di e maneho di prestacion. 
E actividad aki tambe ta depende di e tumamento di decision 
gubernamentalmente den caso di DRH (Departamento di 
Recurso Humano) tocante con ta anda cu suspension di 
consecuencia legal di e sistema di maneho di prestacion.

10. Implementacion Fase 2 PvA 
comportacion no-integro completa.

15 di januari 
2024

Aruba Ta actividad a base di PvA fiha na final di 2022. Fase 2: Pone 
na uzo maneho nobo, training, etc. E actividad aki ta depende 
tambe di e tumamento di decision gubernamentalmente den 
caso di DRH (Departamento di Recurso Humano) tocante con 
ta anda cu suspension di consecuencia legal di e sistema di 
maneho di prestacion, y ta posponi cu esey na 2024. 

11. Ehecucion fase 1 di PvA 
plaatsing di prueba completa.

30 di juni 2023 Aruba E deadline ta posponi pa Q2 pa motibo di e capaciteitsbeslag 
imprevisto cu e fin pa introduccion di e maneho di prestacion.

12. Ehecucion fase 2 di PvA 
plaatsing di prueba completa. 

15 di januari 
2024

Aruba Ta actividad a base di PvA fiha na final di 2022. Fase 2: Pone 
na uzo maneho nobo, training, etc. E actividad aki ta depende 
tambe di e tumamento di decision gubernamental den caso di 
DRH (Departamento di Recurso Humano) tocante con ta anda 
cu suspension di consecuencia legal di e sistema di maneho di 
prestacion, y ta posponi cu esey na 2024. 

13. Accion di PvA no-activonan 
dificil pa reintegra Fase 1 
completa.

31 di maart 
2023

Aruba Fase 1 ta referi na: fiha KPI’s, stel op y fiha procedura, 
comunica cu servicionan / personal y carta na non-activonan, 
personal di bali DRH / demas personal di DRH, probablemente 
ta completa e actividad aki prome cu e fecha di inicio di e 
Agenda di Ehecucion aki. 

14. Accion di PvA no-activonan 
dificil pa reintegra Fase 2 
completa. 

15 di januari 
2024

Aruba Fase 2 ta trata: continuacion trayecto di reintegracion pa 
plaatsing interno (den gobierno), continuacion trayecto di 
reintegracion pa plaatsing externo (for di gobierno) si 
internamente no logra. E actividad aki ta depende tambe di e 
tumamento di decision gubernamentalmente den caso di DRH 
(Departamento di Recurso Humano) tocante con ta anda cu 
suspension di consecuencia legal di e sistema di maneho di 
prestacion, y ta posponi cu esey na 2024.

B.7 Ta desaroya un accion dirigi riba reduccion y maneha 
gasto di contact inhuur externo. 

B.7.1 Inventarisacion di tamaño di 
inhuur externo.

3. No ta conoci ainda No ta conoci 
ainda

No ta conoci 
ainda
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Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

B.8 A base di un screening di funcion door di 
Departamento di Recurso Humano (maneho, conseho 
di DRH, gobierno y instrumentario), ta desaroya y 
implementa proposicion pa mehoracion. 

B.8.1 Investigacion tocante funcion di 
DRH.

8. Concepto di strategia di RH fiha 
oficialmente.

30 di juni 2023 Aruba Esaki ta un di e recomendacionnan di e rapport di screening di 
e funcion di HR (B.8.1.5). E deadline ta posponi pa Q2 pa 
motibo di e capaciteitsbeslag imprevisto cu e fin pa 
introduccion di e maneho di prestacion. E actividad aki ta 
depende tambe di e tumamento di decision gubernamental 
den caso di e recomendacion di DRH tocante e participacion di 
stakeholders.

9. Concepto di beleid tuma den 
servicio y seleccion na entrada fiha 
oficialmente. 

30 di juni 2023 Aruba Esaki ta un di e recomendacionnan di e rapport di screening di 
e funcion di HR (B.8.1.5). E deadline ta posponi pa Q2 pa 
motibo di e capaciteitsbeslag imprevisto cu e fin pa 
introduccion di e maneho di prestacion. E actividad aki ta 
depende tambe di e tumamento di decision gubernamental 
den caso di e recomendacion di DRH tocante e participacion di 
stakeholders.

B.9 A base di investigacion existente y/of adicional ta 
desaroya maneho strategico di personal. Bou di esaki 
ta compronde den tur caso: 
- planificacion strategico di personal den relacion cu 
resultado di e screening bou di B.4;
- introduccion di un sistema di maneho di prestacion 
den aparato publico;
- limita e influencia politico den asunto di personal.

B.9.1 Analisis con por modernisa 
maneho di personal 
strategicamente.

10. Trayecto di implementacion di 
training plataforma digital y 
opleiding inicia.

30 di juni 2023 Aruba Pais a pasa den un trayecto di inventario y assessment di 
leveranciers; tin un contract firma cu Studytube pa e proximo 
dos añanan.

B.9.2 Introduci ciclo-P cu maneho di 
prestacion.

2. Drentamento na vigor di ciclo-P 
cu concecuencia legal.

1 di januari 2024 Aruba 1 di januari 2023 management di prestacion a drenta na vigor. 
Ta dicidi cu for di 2024 tambe tin concecuencia legal mara na 
esaki.

3. Formula KPI. 30 di juni 2023 Aruba E deadline ta posponi pa Q2 pa motibo di e capaciteitsbeslag 
imprevisto cu e fin pa introduccion di e maneho di prestacion.

4. Monitoreo basa riba KPI, prome 
rapport cla.

29 di september 
2023

Aruba Esaki ta un prome rapport, den cual ainda no ta midi tur KPI, 
esaki mirando e posponemento di e deadline di B.9.2.2. 
Midimento completo lo ta posibel te cu despues di 1 di januari 
2024. Lo inclui e fase aki ora fiha B.9.2.3 y ta tene cuenta cu 
tumamento di decision gubernamentalmente tocante B.9.2.2. 

B.10 A base di investigacion existente y/of adicional, duna 
mas bista di e necesidad- y gastonan relaciona cu 
vivienda, y ta studia e posibilidadnan di reduccion di 
gasto y mehoracion y, si ta presente, ehecuta nan. E 
obhetivo ta un reduccion di gasto di 20 % den 5 aña 
(presupuesto 2020 como punto di referencia) 
incorpora den presupuesto di 2025. 

B.10.0 Esaki ta pasa pa un siguiente 
Agenda di Ehecucion.

B.11 Den e contexto di un gobierno eficiente, lo studia e 
posibilidadnan di un area gubernamental y servicio 
publico digital. A base di un investigacion, lo elabora 
y implementa e proposicionnan. 

B.11.2 Digitalisacion servicio di gobierno. 4. Nombramento di un consehero 
di proceso y consehero di IT.

Q2 2023 Aruba+ 
Hulanda

Pa implementacion di vision E-Gov / roadmap TWO AUA y 
TWO NL explora con por duna sosten for di Pakete di Pais na 
momento di creacion y implementacion di e plan di accion. Ta 
pensa e ora riba di Consehero di proceso y un consehero di IT. 
Cu ICTU ta explora si nan por ta di importancia den duna 
forma na e plan di accion y si ofrece e apoyo premira por ta di 
balor.
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• diseño di un sistema di impuesto robusto cu un base amplio, cu ta contribui na un distribucion (mas) husto di entrada, 

stimulacion di economia, ehecutabilidad y control di parti di Servicio di Impuesto;

• realisacion di servicio di impuesto ekipa adecuadamente.

Tema C: Impuesto
Meta

Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

C.1 Pa aumenta entrada y pa haci e sistema mas robusto 
y mas senciyo, lo realisa un screening integral di e 
sistema fiscal, incluyendo inkomstenbelasting. Lo 
tene e siguiente proposicionnan na cuenta:
- Ampliacion di e base di impuesto, cambio di 
impuesto directo pa impuesto indirecto y introduccion 
di VAT/BTW di 12,5 porciento, conforme e 
proposicionnan di Fiscal Asuntonan Departamento 
(FAD) di IMF of ABB conforme sistema fiscal di 
Caribe Hulandes.
- Medida destina pa reduci gasto di impuesto 
substancialmente y contribucion/transferencia na 
tercera parti.
- Restringi mesclamento di dirigente/competencia di 
discrecion di tanto funcionario como dirigente (p.l.t. 
aftrekpost, 'tax holidays’).
A base di e screening y conseho, lo elabora y 
implementa e proposicionnan. Lo tene cuenta cu e 
normanan internacional di entre otro OECD.

C.1.2 Implementacion sistema fiscal 
nobo.

4. Discuti posibel siguiente 
pasonan C1-C4.

30 di april 2023 Aruba + 
Hulanda

E obhetivo ta pa haci palabracion tocante desaroyo cu ta sigui 
di e sistema di impuesto (C.1) y servicio di impuesto (C.4).

C.2 Servicio di Impuesto lo ricibi informacion necesario di 
sector bancario, te asina leu cu esaki no ta sosode 
ainda.

C.2.1 Plan di accion pa conecta e 
banconan, notario, Banco di 
Seguro Social (SVB) y APFA.

6. Evaluacion di e plan di accion y 
reevaluacion realisa door di OECD.

15 di mei 2023 Aruba

C.4 A base di e investigacion existente y/of adicional, ta 
determina si y con por optimalisa y modernisa 
Servicio di Impuesto di tal manera cu cobramento di 
impuesto por tuma luga di manera eficas y eficiente. 
A base di proposicion tumamento di decision y 
ehecucion ta tuma luga. A base di e proposicion, ta 
realisa tumamento di decision y implementacion di 
esaki.

C.4.1 Optimalisacion y modernisacion di 
Servicio di Impuesto.

6. Reporte cada kwartaal. 20 di april, 20 di 
juli, 20 di 
oktober 2023, 
20 di januari 
2024

Aruba E rapportnan aki ta forma input pa discuti e progreso. E 
datonan ta algo adapta, pa asina cada bes por informa tocante 
e kwartaal anterior.

8. Preparacion accion di 
recuperacion di retraso completa 
conforme Plan di Accion.

30 di juni 2023 Aruba Ta inclui entre otro nombramento di manager di programa, 
inventarisa y fiha aanpak di bezwaarschriftnan cu tin cu 
registra ainda, inventarisa y fiha aanpak di bezwaarschriftnan 
cu mester trata, reclutamento y seleccion.

C.5 Ta yega na un Belastingregeling pa Hulanda y Aruba, 
den liña cu minimo Base Erosion and Profit Shifitng 
(BEPS) condicionnan, unda entre otro ta wak 
prevencion di posibel winstverschuiving.

C.5.1 Introduccion di regulacion di 
impuesto.

2. Tratamento den Conseho di 
Minister di Reino.

No ta conoci 
ainda

Aruba + 
Hulanda

A base di conseho di Arubaanse Raad van Advies tocante e 
concepto di texto di ley, lo papia tocante di e posibel 
consecuencianan presupuestario. Dependiendo di e 
resultadonan, ta determina e trayecto di continuacion. 

3. Introduccion Regulacion di 
Impuesto/Belastingregeling 
(BRNA).

No ta conoci 
ainda

Wak C.5.1.2.
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• realisa un sector financiero stabiel cu por desempeña un bon papel pa e sosten di e economia real;

• realisa un forma adecuado di regulacion di sector financiero, caminda cu ta supervisa cumplimento adecuadamente;

• realisa un supervisor cu ta actua na tempo y decisivamente ora ta trata problema di accion financiero.

Tema D: Sector financiero
Meta

Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

D.3 Ta haci un investigacion tocante e costonan social di 
e propio moneda versus dolarisacion di parti di un 
entidad externo independiente. Decision riba 
structura monetario deseabel. A base di e 
resultadonan di e investigacion lo determina y 
implementa e medidanan.

D.3.1 No ta discuti por lo pronto.

D.4 Modernisacion di e deficiencianan conoci den ley y 
regulacion ta tuma luga, en todo caso introduccion 
Sistema Garantia di Deposito DGS y modernisacion di 
e marco di resolucion.
Mester adapta e overzicht di cua legislacion, sigui pa 
adaptacion di formacion di decision y implementacion 
di ley.

D.4.1 Adaptacion di DGS y legislacion 
rond di e lucha contra labamento 
di placa y lucha contra terrorismo.

5. Fihamento di landsbesluit DGS. 1 di januari 2024 Aruba Estudio adicional haci riba conseho di DNB a trece claracion 
tocante e ahustenan necesario di e landsbesluit y otro ley (Ltk 
y / of Faillissementsverordening). 

6. Landsbesluit DGS ta drenta na 
vigor.

1 di januari 2025 Aruba Ta spera cu, despues cu a fiha e landsbesluit DGS (D.4.1.5), 
ta tuma aproximadamente un aña pa 
organisacion/implementacion del DGS. Esaki ta inclui entre 
otro personal, procedura, comunicacion y lantamento di e 
fundacion.

D.4.2 Adaptacion di demas ley conforme 
calendario legislativo 
(wetgevingskalender).

4. Afkondiging di Reglamento 
Ministeriële Regeling 
Consumentenkrediet.

31 di maart 
2023

Aruba Mientrastanto Banco Central di Aruba a stel op un concepto di 
Reglamento Ministerial pa ehecucion inciso 2 y 3 di articulo 5 y 
inciso 4 di articulo 9. Ainda ta necesario pa elabora un diseño 
pa ehecucion di art. 6 inciso 3 y 7 inciso 4. E siguiente paso ta 
e organisacion/implementacion Ministeriële Regeling 
Consumentenkrediet. 

5. Reglamento Ministeriële 
Regeling Consumentenkrediet na 
vigor. 

1 di januari 2025 Aruba Reglamento ministerial ta proclama (D.4.2.4). Awo, ainda ta 
necesario prepara varios landsbesluit y stel op richtlijnen. 
Ademas, organisacion / implementacion mester wordo atendi, 
bou di cual organisa e hendenan cu ta rekeri pa traha.

6. Fiha e siguiente pasonan. No ta conoci 
ainda

Aruba
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• realisa un economia dinamico y resiliente;

• realisa un sistema di siguridad social solido y pagabel cu ta pone incentivo na e luga corecto.

Tema E: Reforma economico
Meta

Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

E.1 Lo realisa un analisis integral di maneho actual di 
mercado laboral, ley y regulacion ta ser ehecuta a 
base di cua ta actualisa y modernisa e mercado 
laboral. Den e analisis ta inclui medida manera 
reduccion di ora di trabou, trabou part-time , contract 
temporal, suavisacion ley di kitamento di trabou, 
eliminacion di obstaculo pa contrata trahado 
stranhero, empleo ilegal y lucha contra desempleo 
hubenil. A base di e analisis, ta desaroya y 
implementa proposicion.

E.1.1 Analisis di maneho actual di 
mercado laboral y ley y regulacion.

7. Decision di principio 
gubernamental tocante maneho di 
mercado laboral y sistema social. 

15 di april 2023 Aruba Conseho di e partnernan social (E.1.1.6) y proposicion di 
concepto den e area di diferente reforma (E.1.1.8, reforsa 
aplicacion, E.1.1.9, profesionalisa Job Center, y E.4.2.1, 
modernisa bijstand), ta forma input pa un principebesluit 
gubernamental tocante reforma riba tereno di maneho di 
mercado laboral y sistema di seguridad social di Aruba. E 
fecha di principebesluit gubernamental ta ahusta pa crea mas 
espacio den e proceso di procesamiento di input.

8. Proposicion pa concepto di 
Implementatie versterking 
Handhaving.

30 di maart 
2023

Aruba + 
Hulanda

Ta trata di un proposicion conceptual tocante e forma cu Aruba 
lo duna forma na e proposicionnan di reforma cu ta separa di e 
dialogo cu e partnernan social. E proposicion di concepto aki ta 
forma un input pa e principebesluit gubernamental, wak 
E.1.1.7.

9. Proposicion conceptual 
Implementatie Professionalisering 
Job Center.

30 di maart 
2023

Aruba + 
Hulanda

Esaki ta trata di un proposicion di concepto tocante con Aruba 
ta kier duna forma na e proposicionnan di reforma riba tereno 
di e profesionalisacion di Job Center. E proposicion di concepto 
aki ta forma input pa e principebesluit gubernamental, wak 
E.1.1.7.

10. Elaboracion di implementacion 
PvA proposicion di reforma di 
principebesluit.

30 di juni 2023 Teniendo na cuenta e magnitud y impacto premira di e pakete 
di reforma pa mercado laboral y seguridad social, mester sigui 
desaroya e principebesluit den un plan di accion pa su 
implementacion. Den e plan di accion lo amplia, entre otro, 
riba pone medida den fase, gasto y beneficio spera (pa asina 
leu cu por pone esakinan den un plano) y e interdependencia 
entre e medidanan. Tambe ta presta atencion na e guia 
(gubernamental) di e agenda di reforma y e participacion di e 
partnernan social.

11. Implementacion PvA 
proposicion di reforma 
principebesluit fiha 
gubernamentalmente.

No ta conoci 
ainda

Implementacion di e plan di accion (E.1.1.10) lo proporciona 
un marco pa e siguiente pasonan.

E.2 Ta combati economia informal y e trabou ilegal. A 
base di e investigacion riba e tamaño di e economia 
informal, lo desaroya y implementa proposicion.

E.2.1 Siguiente pasonan ta determina tambe a base di e 
resultadonan E3.

E.3 Ta logra cu e sistema di seguridad social lo tin un 
funcion di activacion, cu e incentivonan adecuado, 
percurando na mes momento pa un red social 
adecuado. A base di investigacion existente y/of 
adicional, lo desaroya y implementa proposicion. Mira 
hunto cu e medidanan tocante reforma di e mercado 
laboral.

E.3.1 Investigacion tocante empleo 
ilegal di trahado stranhero.

10. Rapport di contuacion 
‘accionnan di termino largo’ 
entrega. 

15 di juni 2023 Aruba Paralel na ehecicon di Quickwins (E.3.1.8), ta cuminsa cu 
ehecucion di medida di termino largo. Medio juni ta raporta 
tocante progreso riba esaki. Debi na e interelacion entre e 
medidanan, esaki ta ofrece e oportunidad pa ahusta of a 
priorisa di nobo entre medida unda ta necesario. 

8. Implementacion di quickwins di 
PvA di varios añanan.

15 di juni 2023 Aunke ta mira adelanto riba quickwins, tin un cantidad di 
quickwins cu no a cuminsa sperando riba introduccion di e 
manual di admision nobo 2023. Pa 15 di juni, tur quickwins 
mester ta realisa, por pensa cu un lo por tin retraso.
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Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

E.4 Ta logra cu e sistema di seguridad social lo tin un 
funcion di activacion, cu e incentivonan adecuado, 
percurando na mes momento pa un red social 
adecuado. A base di investigacion existente y/of 
adicional, lo desaroya y implementa proposicion.
Mira hunto cu e medidanan tocante reforma di e 
mercado laboral.

E.4.2 Estudio tocante sistema di 
siguridad social.

1. A stel op proposicion conceptual 
Implementatie Bijstand.

30 di maart 
2023

Aruba + 
Hulanda

Ta trata di un proposicion di concepto tocante con Aruba kier 
duna forma na e proposicionnan di reforma riba tereno di e 
modernisacion di bijstand. E proposicion di concepto aki ta 
forma input pa e principebesluit gubernamental, wak E.1.1.7.

2. Fihamento oficial di concepto 
ToC y Roadmap.

No ta conoci 
ainda

Aruba + 
Hulanda 

Den e proximo lunanan, e concepto Theory of Change ta 
elaborara ainda mas den forma di un Roadmap. E trayecto aki 
ta mira conhuntamente cu e medidanan y iniciativanan cu lo ta 
aplica den e proximo periodo como resultado di e 
principebesluit (E.1.1.7).

3. ToC y Roadmap fiha 
gubernamentalmente.

No ta conoci 
ainda

Aruba Debi na e interdependencia, fihamento gubernamental di ToC 
y Roadmap lo ta realisa paralelamente cu fihamento 
gubernamental di un plan di programa pa proposicion di 
reforma. Na e momento aki ainda no ta cla na ki momento 
esey lo ta posibel. Tanto e plan di implementacion cu mester 
stel op como e elaboracion oficial di e ToC y Roadmap lo duna 
direccion na esaki.

E.5 Aruba ta hisa edad di pensioen na 66 aña (na 2025), 
a menos cu investigacion independiente demostra cu 
un aumento di e edad di pensioen na 66 aña den 
2025 no ta realistico y tin proposicion alternativo cu 
e mesun efecto presupuestario. Un instituto 
economico independiente (apunta pa COHO den 
consulta cu pais) ta trece na bista kico ta e efectonan 
presupuestario structural pa posibilidad di pago di 
pensioen y seguridad social si edad di pensioen ta 
hisa na 66 aña den 2025 y ta incrementa ainda mas 
mediante e acoplacion cu proyeccion di bida y sigui 
conta e proposicionnan alternativo. Ta presenta e 
resultadonan na Aruba y Hulanda, despues di cual 
den consulta ta discuti con ta duna contenido na e 
resultadonan di e investigacion.

E.5.0 Esaki ta pasa pa un siguiente 
Agenda di Ehecucion.
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Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

E.6 Lo promove clima di inversion y empresaria. Entre 
otro, ta importante cu ta optimalisa e sistema di 
permiso, ta reduci gasto di haci negoshi y ta elimina 
burocracia (red tape).
A base di screening integral di (e.o.) ley y regulacion 
di ley, lo desaroya y implementa proposicion.A base 
di e screening y conseho, lo elabora y implementa e 
proposicionnan.

E.6.2 Wak medida. 3. Simplificacion habrimento di 
cuenta bancario realisa.

No ta conoci 
ainda

No ta conoci 
ainda

CBA y ABA ta pick up e accion aki den consulta cu otro. 
Realisacion ta sinta for di area di influencia directo di gobierno 
di Aruba. P’esey, ainda no ta inclui ningun fecha aki. Ta 
raporta cada kwartaal tocante progreso. E concepto di ley y 
memorie van toelichting ta ofreci na Minister di Asunto 
Economico, Comunicacion y Desaroyo Duradero den Q1 2023 
door di CBA.

5. Raport di progreso di AFTA 
(Aruba Fair Trade Authority).

15 di mei 2023, 
15 di september 
2023

Aruba Ta traha na formacion di AFTA. Ta pone atencion na 
organisacion administrativo y control interno pa e procesonan 
y aspectonan di HRM. 

6. AFTA operacional. 1 di september 
2023

Aruba

7. Acelera y mehora PvA, 
decisionnan di permiso fiha 
gubernamentalmente.

15 di mei 2023 Aruba E PvA ta fiha door di gobierno mas laat cu a planea pasobra 
ainda mester yega na acuerdo entre Aruba y TWO tocante e 
plan di accion, cu awo ta ser complementa pa Aruba como 
resultado di e feedback. Ta spera cu esaki ta completa pa 30 
di april. 

8. No ta conoci ainda No ta conoci 
ainda

No ta conoci 
ainda

Ta referi na e accionnan inclui den e PvA manera acelera y 
mehora decision tocante permiso cu ta emiti riba 15 di maart 
2023 (wak E.6.2.7).

9. Concepto ToC y Roadmap 
oficialmente fiha. 

15 di mei 2023 Aruba + 
Hulanda 

Esaki ta trata stel op un concepto di Theory of Change pa un 
strategia di termino largo pa E.6.

E.7 Desaroyo y implementacion di maneho di tereno y 
orden di maneho di espacio.

E.7.3 Revision gubernamental di 
cobransa y regla asuntonan 
huridico.

4. Ahuste di metodo nobo di 
cobransa.

Aruba Ta inclui den Roadmap tema A.

5. Organisa un forma nobo di 
maneha e asuntonan huridico.

No ta conoci 
ainda

Aruba Lo dicidi definitivamente tocante termina cu asuntonan 
huridico si tin mas claridad den e diseño di proceso di salario, 
wak E.7.3.1.
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• maneha y tene COVID-19 manehabel;

• garantisa continuidad di cuido urgente;

• organisacion eficiente di cuido y realisacion di un sistema di salud solido y pagabel.

Tema F: Cuido
Meta

Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

F.1 Pa maneha y tene COVID-19 manehabel, ta 
implementa conseho di OMT Cariben (24 di april 
2020 y 3 di juni 2020), incluyendo en todo caso e 
siguiente medidanan:
- mantene e capacidad di IC disponibel;
- fortalece servicio di salud publico (e.o. en conexion 
cu investigacion di fuente y contacto);
- mantene den stock suficiente ekipo di proteccion 
personal (PBM);
- aumenta y mantene e capacidad di test na nivel;
- introduci e sindrome di vigilancia;
- garantisa capacidad suficiente di air-ambulance;
- compra di vacuna contra COVID -19 y 
implementacion di programa di vacunacion (for di 
momento cu vacuna ta disponibel).

F.1.1 Continuo.

F.2 Den cuadro di eficacia, ta trece na bista y reduci 
duplicacion innecesario den ofrecemento di cuido di e 
diferente hospitalnan y otro ineficiencia, mediante 
desaroyo y ehecucion di plan di colaboracion entre 
hospital regional di teritorio Caribense di Reino y ta 
cera acuerdo gubernamental cu den tur caso ta 
inclui:
- reduci cantidad di envio medico pa pais terciario 
mediante ampliacion di oferta di cuido den teritorio 
Caribense di Reino (cuido specialisa superior);
- compra conhunto di medicamento, recurso, 
material y aparato;
- capacitacion regional y planificacion di capacidad di 
personal di cuido (reduccion di gasto di capacitacion 
mediante reduccion di formacion den extranheria);
- reorganisa cuido di laboratorio y reduccion di 
cantidad di laboratorio;
- specialista medico cu ta ofrece cuido sigura den 
servicio paga di hospital (sterfhuisconstructie);
- fortalece e colaboracion di cuido primario y cuido 
secundario;
- re-calcula forma di financiamento y tarifa di cuido 
secundario hunto cu seguro di cuido y Nederlandse 
zorgautoriteit (Autoridad di cuido Hulandes).

F.2.2 Proposicion pa stel op hunto 
(Dutch Caribbean Hospital Alliance 
(DCHA) + Collaborative Health 
Insurers CAS-BES (SZV)) un 
programa di rekisito riba cual 
(basa riba calidad y gasto) ta haci 
un inventarisacion di tarifa di e 
hospitalnan y institucionnan di 
cuido na otro destinacion afilia na 
DCHA (Colombia, República 
Dominicana, Hulanda).

2. Procedura inicial pa destaho 
comparativo estudio tarifa di 
hospital afilia na DCHA ora di 
envio medico interinsular.

31 di maart 
2023

DCHA/SZV/
TWO

SZV y DCHA lo laga realisa un estudio comparativo pa haya 
bista cla tocante e tarifanan uza door di DCHA i.o. hospitalnan 
afilia pa diagnostico brinda y cuido di 2o y 3er liña pa envio 
medico for di y entre CAS-BES.

3. Un bista mas detaya tocante e 
oferta di cuido na hospitalnan afilia 
na DCHA y hospitalnan den regio y 
e gastonan (comparativo) di esaki.

Q4 2023 DCHA/SZV/
TWO

SZV y DCHA lo laga realisa un estudio comparativo pa haya 
bista cla tocante e tarifanan uza door di DCHA i.o. hospitalnan 
afilia pa diagnostico brinda y cuido di 2o y 3er liña pa envio 
medico for di y entre CAS-BES. Den Q3 2023 ta presenta e 
resultadonan di estudio.

4. Stel op di un plan di accion 
como continuacion di e 
resultadonan di investigacion.

Q4 2023 DCHA/SZV/
TWO

A base di e resultadonan di estudio (wak F.2.2.3), ta stel op 
un plan di accion cu e obhetivo di 1) harmonisa e demanda di 
cuido di e seguronan di salud y oferta di cuido di e hospitalnan 
y 2) harmonisa e tarifanan di oferta di cuido di e hospitalnan 
ora di transmision medico for di y entre e pais (islanan) CAS-
BES.
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Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

F.3 A base di investigacion existente y/of adicional 
tocante eficacia (incluyendo financiamento) y eficacia 
di cuido y resultado di medida F.2, lo desaroya y 
implementa proposicion. Por pensa riba recalculacion 
di e pakete di seguro y implementacion di pago 
propio.

F.3.2 Fortalece atencion primario. 2. Evaluacion y conseho pa 
proposicion di mehoracion a base 
di conseho di e organisacion di 
dokter di cas na Aruba entrega, 
tambe inicia implementacion di 
proposicion di mehoracion selecta. 

30 di juni 2023 Aruba E conseho di PCC tocante e organisacion di dokter di cas na 
Aruba ta sigui conta, a lo menos controla pa un experto. A 
base di e calculo aki y e apreciacion di AZV, ta dicidi tocante e 
continuacion (metodo di implementacion, proposicion pa 
mehoracion). Dependiendo di esaki, ta inicia e 
implementacion. Ta pensa riba sigui amplia ainda mas e HOED 
y implementacion di un plan di marketing pa e atencion 
primario. Accion ta bin den lugar di F.3.2.1.

3. Evaluacion y conseho di 
proposicion di mehoracion a base 
di gasto practico di estudio 
(Improven) entrega, tambe ta 
inicia implementacion di 
proposicion pa mehoracion 
selecta.

30 di juni 2023 Aruba E estudio di gastonan practico ta sigui conta, a lo menos 
controla pa un experto. A base di e opinion aki y apreciacion di 
AZV, ta dicidi tocante e continuacion y e posibel ahuste di e 
structura di recompensa di dokternan di cas y e trayecto di 
negociacion tocante e condicionnan contractual. 

4. Protocol entre HAVA y ASHA ta 
cera.

30 di juni 2023 Aruba Ta trata aki di e promocion di comunicacion y intercambio di 
conocemento entre e cuido primario y secundario. E obhetivo 
ta reduci e doorverwijzing y haci posibel terugverwijzing 
posterior. 

5. Opleiding pa asistent di dokter 
a cuminsa.

30 di juni 2023 Aruba Ta trata aki un fortalecimento di e practicanan di dokter di cas, 
actualmente hopi overbelast, door di añadi na e escases di 
asistente di dokter cu ta necesario pa apoya e dokter di cas 
den practica. 

6. PvA Fortalecimento di opleiding 
pa huisarts, incl. solicitud pa 
financiamento. 

PM Aruba + 
Hulanda

Aruba presenta un PvA den Q1 pa opleiding di 18 dokter di cas 
adicional, condicion pa fortalece cuido primario. E siguiente 
pasonan ta sigui for di e PvA aki.

F.3.3 Prevencion. 1. Evalua trayecto di prevencion. 29 di september 
2023

Aruba Fin di 2022 a cuminsa un cantidad di trayecto di prevencion, 
cu lo ser evalua una vez finalisa.

F.3.4 Adapta pakete di seguro. 1. Nota inicial Aanpassing 
Landsverordening Algemene 
Ziektekosten Verzekering fiha 
oficialmente pa gobierno.

30 di juni 2023 Aruba For di varios estudio a produci proposicion tocante si y con un 
revision di e pakete di seguro ta factibel y con y di ki manera 
mester modifica e ley di AZV pa logra realisa esaki. A base di 
un evaluacion di e diferente instrumento cu ta uza, cu lo tuma 
lugar na april 2023, ta evalua si y, den caso cu ta si, cua 
cambio ta necesario. Den relacion cu e draagvlak, e 
stakeholdernan lo ricibi atencion extra, mescos cu a haci cu e 
lista positivo di austeridad.

2. Evaluacion di Wet Versobering 
Positieve Lijst Geneesmiddelen 
finalisa.

30 di juni 2023 Aruba Ta evalua Wet Versobering Positieve Lijst Geneesmiddelen, cu 
a drenta na vigor riba 1 di oktober di 2022. Ta check si ta 
necesario adapta e lista. 

F.3.5 Spaarmento di gasto di 
laboratorio.

2. Ta inicia racionalisacion di e 
tarifanan di test di laboratorio.

1 di juni 2023 Aruba E racionalisacion di e tarifanan ya ta comunica cu e 
laboratorionan y ta drenta na vigor riba 1 di juni 2023. E 
obhetivo ta frena e peticion innecesario di laboratorio y 
spaarmento di gasto.

F.3.6 Intercambio di informacion y 
conocemento entre esnan cu ta 
ofrece cuido.

1. Plan di realisacion / roadmap 
circulo di cuido HOH dokter di cas 
ofrece pa determinacion oficial.

29 di maart 
2023

Aruba Esaki ta referi na intercambio di dato entre esnan cu ta ofrece 
cuido medico, lo cuta hiba, entre otro, na un cuido mas 
eficiente na Aruba, mantiendo e calidad y acceso na cuido.
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Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

F.3 (continuacion) F.3.7 Spaarmento di gasto cuido 
farmaceutico.

1. Estudio Cost Drivers completa. 29 di maart 
2023

E trayecto aki ta, en realidad, un actividad structural cu ta 
conduci na e suministro mas eficiente posibel di remedi. 
Zorginstituut Nederland ta publica un bes pa aña, un overzicht 
di e medicamentonan di cua e patentnan a caduca. A base di e 
lista ey, ta wak na e medicamento den e asortimento di HOH 
di cua e patent a caduca pa wak si por ta beneficioso cambia 
pa un reemplazo mas economico pa medio di negociacion cu e 
proveedorenan. 

2. Concepto di Landsbesluit 
Verpakte Geneesmiddelen cla.

29 di maart 
2023

Aruba Ta prepara un Landsbesluit cu e obhetivo pa spaar riba gasto 
manteniendo calidad di y acceso pa cuido. E obhetivo ta pa e 
Landsbesluit aki drenta na vigor den Q2. 

3. Landsbesluit Verpakte 
Geneesmiddelen vigente.

Q3 2023 Aruba Ta continuacion di F.3.7.2. E fecha ta condicion pa trato 
temporal door di RvA, Conseho di Minister y Gobernador.

F.3.8 Esfuerso eficiente specialista 
medico.

1. Evaluacion functiehuis. 29 di maart 
2023

Aruba Ta presenta un rapport cu un perfil di produccion y formacion 
medico specialisa rekeri. Tambe ta describi un plan di varios 
aña pa traha na un esfuerso efectivo.

F.3.9 Mehoracion infrastructura, diseño 
y organisacion di cuido na hospital.

1. Stel op plan di cooperacion 
hospitalnan HOH y Imsan.

31 di december 
2023

Aruba Ta un continuacion di e actividad completa den Q4 2022 
(documento di cooperacion fiha entre HOH y Imsan, cu e 
obhetivo aumenta eficiencia door di cooperacion).

2. Calcula trayecto di eficiencia 
den cuadro di colaboracion entre 
hospital.

30 di juni 2023 Aruba A base di Memorandum van Overeenstemming cu a cera aña 
pasa entre HOH y Imsan, ta traha pa identifica tema cu ta 
contribui na eficiencia, calidad y e accesibilidad.

3. Fusion interno HOH. No ta conoci 
ainda

Aruba Esaki ta premira e fusion di HOH, FSLMA y banco di sanger. E 
fusion aki ta bon pa eficiencia di e organisacionnan aki. E 
fusion aki ya a ser anuncia y depone y ta cana segun planning.

4. Estudio di gastonan di energia 
di HOH.

No ta conoci 
ainda

Aruba Pa mantene sostenibel e desaroyo di gasto di e grupo HOH, ta 
importante presta atencion special na gasto di energia como 
un proyecto separa. Mirando e importancia financiero y e 
escala grandi di e proyecto aki y e necesidad probabel di 
asistencia externo, ta inclui e tema aki den e roadmap. 

F.3.10 Richt op Kwaliteitsinstituut Zorg. 1. Ley y legislacion fiha pa 
gobierno.

29 di september 
2023

Aruba Meta di e instituto di calidad ta promove calidad di cuido. Pa 
esey un base legal ta necesario. E ley ya ta redacta den 
concepto. E siguiente paso ta trata door di RvA, despues di 
cual ta sigui e proceso gubernamental. P’esey, e fecha ta 
cambia pa Q3. 

F.3.11 Sigura e cuido pagabel. 1. Sigui calcula desaroyo di 
gastonan di cuido riba termino 
medio y largo, incl. efectonan di 
implementacion di e roadmap. 

15 di juli 2023 Aruba + 
Hulanda

E obhetivo ta obtener un bista cla di e desaroyo di e gastonan 
di cuido riba termino medio y largo, y e efecto dempend riba 
dje di e roadmap. 



• realisa calidad basico di e enseñansa;

• realisa bon conexion entre eneseñansa y mercado laboral;

• realisa bon fluho entre e sistemanan di enseñansa (sea Hulanda Europeo of no).
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Tema G: Enseñansa
Meta

Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

G.1 Un grupo di experto di e cuatro paisenan/grupo di 
experto den educacion ta haci un screening di henter 
sistema di enseñansa, incluyendo tur partido publico 
y particular concerni. En todo caso lo trece dilanti:
- calidad di enseñansa, metodo di enseñansa y 
recurso;
- relacion entre enseñansa y mercado laboral;
- fluho entre ko, bo, vo y mbo/havo/wo (sea of no na 
Hulanda Europeo);
- eficiencia y eficacia di financiamento di costo di 
enseñansa, mitigando e ineficiencianan den e 
sistema;
- fortalecimento di calidad di mehoracion mediante 
control eficaz mediante entre otro inspeccion;
- colaboracion entre e centronan di enseñansa y 
capacidad di desaroyo den regio (y eventualmente 
Hulanda Europeo).

Den e caso aki lo involucra inspeccion di enseñansa 
(onderwijsinspecties) di e cuatro paisnan.

A base di e resultadonan di e investigacion lo 
desaroya y implementa medida.

G.1.2 Sistema di registracion duradero 
kerngetallen.

1. Sistema di registracion PvA 
duradero pa kerngetallen fiha pa 
gobierno.

30 di april 2023 Aruba + 
Hulanda

Ta referi na un di e accionnan concreto di continuacion a base 
di e recomendacionnan di e rapport final di e screening di e 
sistema enseñansa.

2. Implementacion PvA sistema di 
registro sostenibel di cifra clave a 
start.

30 di juni 2023 Enfoke, fase y planificacion ta sigui for di PvA (G.1.2.1).

G.1.3 Establece un maneho di idioma 
explicito.

1. Gobierno ta dicidi maneho di 
idioma explicito.

31 di maart 
2023

Aruba

2. Rapport di progreso 
implementacion di maneho di 
idioma entrega.

15 di mei 
2023/15-8-
2023/15-1-2024

Aruba E aña aki ta haci e prome pasonan pa e implementacion di 
maneho di idioma. E rapport ta describi progreso di esaki. 
Ademas, planificacion di e accionnan riba termino mas largo ta 
desaroya ainda mas den cuadro di accion G.1.4.1.

G.1.4 Timeline demas recomendacion pa 
screening di Enseñansa.

1. Matrix di ehecucion di 
recomendacion screening di 
sistema di enseñansa fiha 
gubernamentalmente.

30 di september 
2023

Aruba Tambe a base di e resultadonan di e Vierlandenoverleg di 
januari 2023, ta duna miho bista (acccion y timeline) di ki 
manera e stakeholders ta duna contenido na ehecucion di e 
diverso recomendacionnan di e Rapport final.
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• contribui na fortalecemento di estado di derecho, door di en todo caso haci esfuerso den fortalece control di frontera, 

accion contra criminalidad financiero-economico y mehora sistema di detencion.

Tema H: Fortalece estado di derecho
Meta

Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

H.1 Na bienestar di stabilidad di orden publico y 
siguridad, no ta aplica cortamento di gasto te cu otro 
aviso cu ta limita capacidad di desempeño operativo 
den e sectornan mas vital di estado di derecho (Polis, 
Aduana, Landsrecherche, OM, Corte, Wardacosta, 
Servicio Penitenciario y seguridad).

H.1.1 Continuo, basa riba e nul-meting 
entrega dia 29 di januari 2021.

H.2 A base di investigacion existente y/of adicional, ta 
determina si of con mester reforma sector di wega di 
placa (fisico y online) y con pa hacie. E obhetivo ta 
pa aumenta ingreso pa gobierno. A base di e 
proposicion, ta realisa tumamento di decision y 
implementacion di esaki.

H.2.1 Tratamento y implementacion di 
Landsverordening Toezicht 
Kansspelen.

7. Fihamento oficial di Plan de 
Accion / Plan van Aanpak KSA.

7 di april 2023 Aruba + 
Hulanda

Debi na retraso den entrega di e Business Case, ta fiha e PvA 
oficialmente mas laat cu a planea.

9. Fihamento di Business Case dor 
di gobierno.

21 di april 2023 Aruba A base di e Business Case ta elabora e plan di implementacion 
di KSA, incluyendo maneho di stakeholders.

10. Fihamento di gobierno PvA 
KSA.

21 di april 2023 Aruba E PvA ta regla tambe e nombramento di e kwartiermaker KSA. 

11. PvA Proteccion di Consumido / 
Consumentenbescherming fiha 
oficialmente. 

No ta conoci 
ainda

Aruba + 
Hulanda

Ta spera cu e estudio di H.2.12 lo contene informacion 
relevante pa esaki. KSA lo sigui duna contenido como ZBO 
despues cu lant’e. 

12. Zet uit Estudio Adiccion na 
Gamble, entrega di estudio 
Adiccion na Gamble. 

No ta conoci 
ainda

Aruba Mientrastanto, tin un peticion pa haci e estudio aki presenta na 
Sociaal Economische Raad, cu na 2007 ya a haci un 
exploracion cu mester considera relevante. Por adapta of stel 
op maneho, ley y legislacion riba esaki. 

13. Plan di implementacion KSA 
fiha oficialmente.

15 di juni 2023 Aruba + 
Hulanda

Cu input di Business Case por stel op un concepto di plan di 
implementacion pa oprichting di KSA, inclusivo 
stakeholdermanagement. 

14. Documento di beleid a base di 
regulacion ministerial fiha pa 
gobierno.

No ta conoci 
ainda

Aruba KSA, como ZBO, lo sigui duna contenido na esaki teniendo e 
punto di bista di kabinet na cuenta. E punto di bista di kabinet 
tocante gamble ta tuma lugar den tranche.

15. Letter of Intent DAC-KSA fiha 
pa gobierno oficialmente.

No ta conoci 
ainda

Aruba Ta referi na un acuerdo di cooperacion cu di antemano mester 
considera deseabel entre e Departamentonan di Casino (DAC) 
y KSA. KSA lo sigui duna contenido como ZBO despues cu 
lant’e.

16. Entrega di estudio tocante 
adiccion na gamble.

No ta conoci 
ainda
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Medida Actividad di elaboracion Resultado di obhetivo premira Momento di 
meta

Actor Splicacion

H.9 Paisnan ta traha hunto pa un nivel di harmonisacion 
di proteccion di informacion personal den Reino 
mediante Rijkswet. Un plan di accion lo ser desaroya 
y implementa.

H.9.1 A base di un plan fiha implementa 
fase di proyecto.

5. Capitulo 2 concepto diseño di 
ley.

1 di juli 2023 Aruba + 
Hulanda

E di dos capitulo di e Ley di Reino pa Consenso 
(consensusrijkswet), incluso e Memorie van Toelichting 
perteneciente, lo ta entrega na e cliente prome cu 1 di juli 
2023. Durante e ocasion ey, tambe lo ofrece e cliente un 
prueba di implementacion intermedio cu ta relaciona 
principalmente cu e capitulo 1 di e Ley di Reino (rijkswet). 

6. Capitulo 3 concepto diseño di 
ley.

No ta conoci 
ainda

7. Test di aplicacion concepto 
diseño di ley.

No ta conoci 
ainda

H.12 Ta pone maneho y supervision di fondo di 
criminalidad na ordo. Aruba y Sint Maarten ta sigui e 
recomendacionnan di e rapportnan di Raad voor de 
Rechtshandhaving (Conseho di Aplicacion di e Ley).
No mas tarda cu 1 di april 2021, e paisnan a apunta 
un organisacion independiente pa controla e fondo pa 
sigui e recomendacionnan y raporta si e fondo ta 
funciona corectamente.

H.12.2 Modificacion di Landsverordening 
Fondo di Lucha Contra 
Criminalidad 
(Criminaliteitsbestrijdingsfonds).

4. Fihamento di e 
Landsverordening 
Criminaliteitsfonds aproba.

No ta conoci 
ainda

Aruba Despues di discuti e Nader Rapport cu Gobernador (H.12.2.3), 
ta presenta e cambio di e Landsverordening pa ser trata den 
Staten. Na e momento aki ainda no ta cla ki momento e 
tratamento aki lo tuma lugar. 

H.12.3 Modificacion di Landsverordening 
Fondo di Lucha Contra 
Criminalidad 
(Criminaliteitsbestrijdingsfonds).

1. Rapport final tocante PvA 
entrega.

No ta conoci 
ainda

Aruba E rapport final ta sigui despues di tratamento di e 
Landsverordening cambia den Staten.

H.13 Aruba, cu ayudo di Defensa, lo bin cu un plan di 
accion prome cu 1 di maart 2021 pa adapta e 
normanan anticua di reclutamento y pa profesionalisa 
ARUMIL, incluyendo entre otro ancramento di e 
posibilidad di pasa di ARUMIL pa e socionan di 
siguridad nacional.

H.13.2 Stel op posicion huridico moderno 
pa militarnan profesional 
Caribense, incluyendo cuadro di 
ley.

No ta conoci ainda No ta conoci 
ainda

Aruba + 
Hulanda

Ta trata di e siguiente accionnan cu mester wordo determina 
despues di entrega di e nota modifica LV y LB posicion huridico 
Arumil (H.13.2.2). 



Pakete di pais
Aruba
Agenda di Ehecucion 1 di april – 30 di juni 2023
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